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Ordföranden har ordet 

Bästa nätverk! Det har varit 

roligt att vara ordförande för 

HFN även i år. Årets verksamhet 

har visat på bredden inom vårt 

nätverk och vi har fått mycket 

positiv feedback från de som 

deltagit på nätverkets aktiviteter 

under året. Ekonomin är fortsatt 

god och vi kan realisera många 

av de goda idéer som kommer 

fram inom nätverket. Vi är nu 

många aktiva medlemmar i 

HFN. Nätverket utökades även 

under året med Flygteknikcenter 

Ljungbyhed, som ny medlem 

vilket är mycket glädjande. 

Tack Annica Eriksson för 

styrelsearbetet du har gjort så 

bra under flera år. Annica byter 

anställning och kommer att 

ersättas av Michael Johansson 

som vi välkomnar i styrelsen. 

Jag vill också passa på att 

tacka Jenny Teurnell, för allt 

arbete under året som 

tillförordnad 

verksamhetsledare, när vi nu 

också har glädjen att hälsa vår 

nya verksamhetsledare,  

Franziska Babel, välkommen! 

När vi nu har sett tillbaka på ett 

mycket aktivt år för HFN, kan 

vi också se fram emot nästa års 

verksamhet. Planeringen har 

gjorts under året inför firande 

av HFN:s 30-års jubileum, 

2026. Jag ser fram emot allt vi 

kan göra tillsammans i 

nätverket framöver. 

 

Jens Alfredson, ordförande HFN 
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Året som gått 

Ett händelserikt år har passerat 

i ett högt tempo! Vi inledde året 

med 2024 års CRM-seminarium 

med det efterlängtade besöket 

på Centrum för avancerad 

medicinsk simulering och 

träning, CAMST, på Karolinska 

universitetssjukhuset. 

Överläkare och instruktör på 

CAMST Johan Creutzfeldt med 

besättning presenterade sin 

verksamhet. Under seminariet 

hölls också flera intressanta 

presentationer.  

Styrelse- och 

medlemskollegiemöten 

Årets första styrelse- och 

medlemskollegiemöte hölls i 

februari på VTI i Linköping 

med flera presentationer och 

ett besök i simulatorn. Det 

andra mötet hölls på SAAB 

Kockums i Malmö där vi bland 

annat fick information om 

ytfartyg och ubåtsutvecklingen. 

Ett extra styrelsemöte hölls i 

slutet av augusti för att hantera 

HFN 30 års jubileum 2026. 

Årets sista möte hölls i 

november på Oskarshamns 

kärnkraftverk (OKG) där vi 

bland annat fick information 

om deras arbetssätt och 

säkerhetskulturarbete. 

Kurser och workshops 

I april genomförde Anders 

Arweström Jansson med 

kollegor vid Institutionen för 

informationsteknologi på 

Uppsala universitet en MTO-

kurs på temat arbets-

praktikers betydelse vid 

systemanvändning och 

systemdesign som handlade 

om analyser av verksam-

hetsnära arbetspraktiker vid 

olyckor eller incidenter. 

Under årets AI-seminarium på 

TFHS i Ljungbyhed i maj 

presenterades olika perspektiv 

från verksamheter och 

forskningsområden där AI 

blivit en del av ett system med 

hög grad av autonomi.  

CRM-seminariet hölls i slutet 

av oktober med temat 

”Ledarskap och grupper” och 

blev mycket uppskattat. 

Presentationerna innehöll 

bland annat information om 

militärt ledarskap, 

gruppdynamik på ubåt och 

tillit i grupper som 

förutsättning för effektiv 

kommunikation. Vi fick också 

veta mer om psykologisk 

trygghet i grupp, Spinnteorin 

och hur polisens nationella 

operativa enhet arbetar med 

grupputveckling.  

Den interna workshopen i 

december hade temat ”Urval” 

och hölls till större delen av 

Stefan Annell, doktor i 

psykologi, leg. psykolog och 

lektor i ledarskap och ledning 

vid Försvarshögskolan. Åsa 

Kajrup, LFV, berättade dag två 

om rekryterings- och 

urvalsprocessen för nya 

flygledare inför utbildningen 

och Hanna Odengrund från 

Sjöfartsverket berättade om 

simulatorbaserade 

rekryteringstester.  

Studiebesök 

I februari genomfördes årets 

första studiebesök i Halmstad 

på Försvarsmaktens tekniska 

skola (FMTS) och högskolan i 

Halmstad. I början av 

september besöktes 

flygflottiljen F7 Såtenäs och 

GKN Aerospace i Trollhättan. 

Sista september åkte vi till 
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Kustbevakningen i Nyköping 

och dagen efter, den 1 oktober, 

till Oxelösunds hamn. 

Trafikverket önskade få besöka 

en verksamhet kopplat till flyg-

ledning. Därför anordnades i 

november ett besök på 

Försvarsmaktens Flygtrafik-

tjänstskola, FFL samt Försvars-

maktens Ledarskap- och 

Pedagogikenhet, FMLOPE, och 

Räddning-, Röjning- och 

Reparationavdelningen (R3) i 

Halmstad. 

Webbinarier 

Pernilla Ulfvengren, KTH, 

genomförde tre webbinarier 

under året med presentationer 

om faktorer och interventioner 

för god kognitiv arbetsmiljö, 

implentering av Safety 

Management Systems och 

safety performance indicators. 

Lisa van Haarlem, LFV, 

presenterade sin masteruppsats 

som ett webbinarium med titeln 

”Eyes on the scope 

investigating visual attention in 

ATC at Schiphol approach 

through eye traking”. 

Ekonomi och drift 

Ekonomin visar på ett 

överskott under 2025, vilket 

beror bland annat på att vi är 

fler medlemmar och 

verksamhetsledaren har inte 

varit avlönad av HFN. 

Dessutom har vi haft 

aktiviteter som studiebesök 

som inte har medfört några 

större utgifter. 

Inom driften har också skett 

förändringar där vår 

administratör Elin Montecinos 

slutade under februari och 

ersattes av Camilla Broman. 

Efter ett och halvt år som 

tillförordnad verksamhets-

ledare lämnar jag över till 

Franziska Babel och återgår till 

min roll som ställföreträdande 

eller biträdande verksamhets-

ledare. Ser fram emot ett 

spännande 2026 med mycket 

nätverkande! 

Jenny Teurnell, tillförordnad 

verksamhetsledare HFN 

HFN styrelse 

2025 

 

Jens Alfredson, Saab 

Aeronautics  

Anders Nyberg, 

Transportstyrelsen  

Johan Enkvist, 

Strålsäkerhets-

myndigheten  

Lothar Meyer, LFV 

Annica Eriksson, MTO 

Säkerhet  

AnnaLisa Osvalder, 

Chalmers Tekniska 

Högskola  

Jenny Teurnell, 

Försvarsmakten  

Pernilla Ulfvengren, 

KTH  
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Intern workshop 

4-5 december: Urval – Hur ska vi 

personalförsörja HF-sektorn?, Linköpings 

universitet, Linköping 

Studiebesök 

25-26 februari Försvarsmaktens Tekniska 

Skola (FMTS)  

26 februari Fab Lab Högskolan i 

Halmstad, Halmstad 

4 september Skaraborgs Flygflottilj F7  

5 september GKN Aerospace, Trollhättan 

30 september Kustbevakningen, Nyköping 

1 oktober Oxelösunds hamn, Oxelösund 

11 november Försvarsmakten, Halmstad 

Styrelse– och 

medlemskollegiemöten 

12 februari VTI, Linköping 

19 maj Saab Kockums, Malmö 

29 augusti extra styrelsemöte digitalt 

5 november OKG, Oskarshamn 
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Verksamhet 2025 

Seminarium 

8-9 maj AI-seminarium, Campus 

Ljungbyhed, Ljungbyhed 

23-24 oktober CRM-seminarium, 

Linköpings universitet, Linköping 

Kurser 

23-24 april MTO-kurs, 

Ångströmlaboratoriet, Uppsala 

Webbinarier 

14 april Pernilla Ulvengren: Vad vet vi 

om faktorer och interventioner för god 

kognitiv arbetsmiljö? 

2 december Pernilla Ulvengren: 

Engineering and implementing Safety 

Management System – Compliance to 

Excellence 

5 december Lisa van Haarlem: Eyes on 

the Scope Investigating Visual Attention 

in ATC at Schiphol Approach through 

Eye Tracking 

10 december Pernilla Ulvengren: Safety 

performance indicators – Safety 

assurance is assuring change 



 

 

 

Resultatredovisning 2025 

Ingående balans: 935,2 tkr (beräknas motsvara 

754 tkr efter LiUs kostnadsuttag)  

Utgående balans: 1 392,7 tkr (beräknas motsvara 

1 123 tkr efter LiUs kostnadsuttag)  

 

*Löner och kostnadsuttag för LiU avser HFN drift: 

organisering, vetenskaplig ledning, genomförande 

och uppföljning av kurser, workshops, möten 

samt övriga HFN-interna angelägenheter. 

Dessutom ingår lokaler, administrativt och 

tekniskt stöd samt förtäring i samband med 

möten.  

Januari-December Utfall (tkr) 

Medlemsavgifter 700,5 

Intäkter aktiviteter 64,5 

Summa intäkter 765 

Löner och kostnadsuttag 

för LiU* 210,7 

Interna workshops 4,2 

Aktiviteter 80,9 

Resor 11,5 

Summa kostnader 307,5 

Resultat 457,4 
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Ordförande 2025 

Jens Alfredson, Saab Aeronautics 

jens.alfredson@saabgroup.com 

 

Vice ordförande 2025 

Anders Nyberg, Transportstyrelsen 

anders.nyberg@transportstyrelsen.se 

 

Blekinge Tekniska Högskola, Institutionen för 
datavetenskap 

Chalmers Tekniska Högskola, Design och 
Human Factors 

Flygteknikcenter 

Försvarets Materielverk  

Försvarsmakten  

Kungliga Tekniska Högskolan, Management 
& Technology 

Linköpings universitet, Avdelningen för 
produktrealisering 

Linköpings universitet, Institutionen för 
datavetenskap (IDA)  

Linköpings universitet, Medie- och 
informationsteknik (MIT)  

Luftfartsverket (LFV)  

Lunds universitet, Change at work  

Lunds universitet, Trafikflyghögskolan 

Vetenskaplig ledare 

AnnaLisa Osvalder , Chalmers Tekniska Högskola 

alos@chalmers.se 

 

Tillförordnad verksamhetsledare 

Jenny Teurnell 

jenny.teurnell@mil.se 

 

Administratör 

Camilla Broman, Linköpings universitet 

camilla.broman@liu.se 

HFN service och kontakt 

MTO Säkerhet AB  

OKG AB 

Saab Aeronautics  

Saab Kockums 

Sjöfartsverket  

Strålsäkerhetsmyndigheten  

Trafikverket  

Transportstyrelsen  

Uppsala universitet  

VTI (Statens väg- och 
transportforskningsinstitut) 

Enskild medlem: Kristina Pollack  

Hedersmedlemmar: Arne Axelsson, Gunnar 
Dahlbäck, Billy Josefsson, Kjell Ohlsson, 
Clemens Weikert.  

HFN medlemmar 2025 
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