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Vara affarer — ett energicentrum

O3 ar en av varldens storsta kokarvattenreaktorer med en
maximal effekt pa 1450 MW. Den ar rustad for drift till minst ar
2045. O3 producerade under 2021 11 TWh fossilfri el, vilket
motsvarar hushallsel till ca 500 000 svenska villahushall.

‘Huuulllllulllllllll-a :

Nedmontering och rivning av O1
och O2 utvecklar unika kunskaper,
fardigheter och erfarenheter.
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Modernisering av Modernisering OKG:s agare fattar Forsta externa Fordjupad forstudie om
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Framtiden med oss

Var vision — ett unikt energicentrum for samhallets valfard

 (Garantera stabil och saker drift av O3

‘f W f‘ under manga artionden till framover.

ett samarbete som drivs via SMR AB, etablerade under
2025 en elektriskt testreaktor pa Simpevarpshalvon. En
milstolpe for svensk karnkraft pa 2020-talet.

Copyright: Blykalla
Reaktorer

2025-11-05

« SMR (Small Modular Reactors). OKG, Uniper och Blykalla,
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Vara agare

% I M el

OKG ags av Uniper (54,5 %) och Fortum (45,5 %)
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45,5%
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Organisationen

* Linjeorganisation
» Beredskapsorganisation
* Revision

bER

SAKERHET &
KVALITET

s | B | o i

PROJEKT &
TEKNIK INSTALLATION PRODUKTION AVVECKLING PERSONAL
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Vem ar OKG:aren?

Ungefar 2 av 10 ar kvinnor

Snittaldern ar 49 ar

Genomsnittligt
antal arbetsar 18,4

Uppat 600
medarbetare

2025-11-05 [ ! | .| il Okg
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Sakerheten framst

MEMBER OF

*WANO

World Association of Nuclear Operators

En internationell, icke vinstdrivande organisation
med uppdraget att maximera sakerheten hos
varldens kommersiella karnkraftverk.

2025-11-05

International Atomic Energy Agency

Ett organ inom Forenta Nationerna (FN)
med tre huvudsakliga uppgifter: sakerhet,
vetenskap och teknologi.

okg
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Program for MTO-
arbete

Manniska-Teknik-Organisation

En kort historik
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Bakgrund

 SSM inspektion av konstruktionens
anpassning till manniskans formaga
pekade pa brister (2021)

) — '  Omhandertog forelaggandet

 Tog ett helhetsgrepp kring MTO pa
OKG

Ll

5
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MTO-programmet
1okg o Syftar till att skapa samsyn
/ rorande vad arbete med MTO pa

OKG innebar i praktiken

12

i
e
L

 Definierar MTO
e Uppgifter inom omradet MTO

e Uppfoljning och Utveckling

[
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Definition av MTO

"MTO éar ett systemperspektiv som utgar ifran
att sékerhet paverkas av samspelet mellan: U

» Manniskans fysiska och psykologiska "
formagor och begrédnsningar.
* Tekniska systems utformning, funktion och ' -

avgransningar,

13

 Organisationens ledning, struktur och kultur

Kan tilla 3 olika satt b de pa vilket
och de férutséttningar som detta ger.” =L RE [0F] CULE SRl WereElols pe vl

sammanhang det forekommer i. Det kan avse:

- ett synsatt som beaktar samspelet mellan
punkterna ovan

- ett kompetensomrade

- en samling metoder.

M Okg
NN - part of the energy business Uniper
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Organisation MTO

15

Program for
MTO-arbete
- HA

_ Verksamhets- &
Sakerhetskultur organisations-

MTO i MTO i
Verksamhet Konstruktion
- HA =

Orsaksanalys
- HA

- HA forandringar
- HA

2025-11-05 |! | .I i Okg
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Befattningar och roller

Befattningar:

16

Organisationsutvecklare (HA)

Organisationsutvecklare med inriktning
MTO i Verksamhet (HA)

Organisationsutvecklare med inriktning
Orsaksanalys (HA)

Utredningsingenjor — MTO i Konstruktion
(TE)

Roller:
MTO-samordnare (HA)

Samordnare — MTO i Konstruktion (TE) |
.IIIIIOkg
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Forum och samarbetsformer

2025-11-05

Overhérning/informationsutbyte

A

MTO-forum Orsaksanalys-forum

222 222
i : C

¢ MTO-programmet t

Overhéring/ :
informationsutbyte ,‘ Overhérning/informationsutbyte

Utvecklingsbehov

N MTO i Konstruktion-forum +

A
@ milu!

Figur 2. Illustration av informationsfloden mellan MTO-relaterade forum och MTO-programmet 0000
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Var | organisationen?
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MTO i Verksamhet

MTO i Verksamhet beaktar MTO-perspektivet
b

i de andringar som genomfors i OKGs
2025-11-05 e ey e e

20

verksamhet. Dessa andringar kan exempelvis
utgoras av verksamhets- och
organisationsforandringar, saval som
andringar i konstruktion med en
organisatorisk paverkan.

Utover andringsverksamheten ska uppgiften
aven beakta MTO-perspektivet i
arbetsuppgifter som sker lopande i
linjeverksamheten, dar behov har
identifierats.
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MTO i Verksamhet — Vad?

o P

21

VAD kan detta innebara?

e Stodja organisationen vid genomforande av

riskbedomningar i alla dess former. "
\/

* Vid planering av arbete, aktiviteter eller
verksamhet ska organisationen ansatta ett
MTO-perspektiv for att fanga upp risker eller

paverkan pa Ovrig organisation. * Nar ar en organisations- eller

erksamhetsforandring ska genomforas,
* Vid granskning av dokumentation varderas v Ing g

i [T R peraaskiives eslisis oavsett omfattningen pa forandringen, ska ett

MTO-perspektiv ansattas.
sammanhanget. perspekuv

* Etc.

2025-11-05 [ ! | .| il Okg
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MTO i Verksamhet — Hur?

HUR gor vi detta?

22

Kurs MTO
introduktion

”VO_
genomgang”

MTO-analyser

Handbok for
MTO-stod

Fortsattnings-
kurs MTO

l | | k
2025-11-05 ﬂ."l"og
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MTO i Verksamhet — Nar?

NAR gor vi detta?
* Triggad andring av nagot slag

* Vid behov fran organisationen

M

. 4
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Avdelning Teknik

2025-11-05

“®

TEKNIK

Linjeorganisation
5 enheter
11 grupper

Ca 160 medarbetare
(inkl. konsulter)

26

I |.| i Okg
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MTO | Konstruktion - TE

VD tilldelat uppgiften MTO i Konstruktion till avdelning Teknik

27

Teknikchef tilldelat uppgiften till enheten TE (chef TE)

Enhetschef TE tilldelat uppgiften till gruppen TES (chef TES)

Befattningen Utredningsingenjor MTO i Konstruktion — ansvarar for uppgiften
& supportar hela organisationen

- Samordnare MTO i Konstruktion — Konstruktionsledare, Systemagare

Ll
2252odMTO-samordnare — HA il
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MTO i Konstruktion pa OKG

MTO ar ett systemperspektiv som lyfter fram samspelet mellan manniskor, teknik och organisation.

28

Sakerheten paverkas av hur dessa tre delar fungerar tillsammans.

Mer specifikt innebar MTO-perspektivet att:
» Ta hansyn till manniskors férmagor, begransningar, kunskaper, erfarenheter och arbetsférhallanden
» Beakta teknikens utformning, anvandbarhet, tillforlitighet och hur den paverkar manniskors arbete

» Analysera organisationens struktur, processer, rutiner, ledarskap och kultur och hur dessa paverkar sakerheten

. 4

2025-11-05 e e enery s s
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MTO i Konstruktion pa OKG

» Arbetet med MTO i Konstruktion syftar till att identifiera och kravstalla god anvandbarhet som mojliggor att
anvandarna kan genomféra sina arbetsuppgifter pa ett sakert satt.

29

» Genom detta bidrar MTO-arbetet till att uppratthalla en hog stralsakerhet och en god arbetsmiljo.

« MTO i Konstruktion fokuserar pa hur system, arbetsmiljoer och tekniska lIdsningar ska utformas for att stddja
manniskors arbete.

» Syftet ar att forandringen, oavsett om det ar en forandring av en maskin, ett tekniskt system, en produkt, en
anlaggning eller en specifik arbetsyta, ska utformas sa att personalen kan genomféra sina arbetsuppgifter pa ett
sakert satt.

8/

A
2025-11-05 Jiim
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Innebar att sa langt det ar mgjligt & rimligt...

anpassa konstruktionen/systemet/andringen
efter manniskans forutsattningar & begransningar

Inte att anpassa manniskan efter
konstruktionen/systemet/andringen...

30

- part of the energy business Uniper
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MTO i Konstruktion pa OKG

for protecting people and the environment

Stralsiikerhetsmyndighetens L
forfattningssamling ';-'ma:'{n%: ets
o | Human Factors Engineering
in the Design of
ot S Nuclear Power Plants

SVENSK STANDARD
SS-EN IS0 9241-210:2019

Ergonomi vid méanniska-systeminteraktion —
Strilsikerhetsmyndigh Del 210: Anvandarcentrerad design for interaktiva system
och allmiinna rad om s
kiirntekniska anliggnir "’ SVENSKSTANDARD  SS-ENISO 110641
EDISH an i o
Konsoliderad version med andring) anids
Stralsiikerhetsmyndighetens foreskrifter e
allménna rad om konstruktion av kirnkra
reaktorer ic design of control - - i
centres — Part 1: Principles for rum och relaterade utrymmen —
the design of control centres Del 1: Grundlaggande principer
(ISO 11064-1:2000) (ISO 11064-1:2000)
The European Standard EN ISO 11064-1:2000 Europastandarden EN 1SO 11064-1:2000 galler som
has the status of a Swedish Standard. This docu- svensk standard. Detta dokument innehaller den
ment contains the official English version of officiella engelska versionen av EN ISO 11064-1:
EN ISO 11064-1:2000. 2000.
Swedish Standards ing to och i i svensk standard
referred to in this Standard are listed in "Catalogue till de publikationer som omnamns i denna stan-
of Swedish Standards™, issued by SIS. The Cata- dard framgar av "Katalog Over svensk standard”,
logue lists, with reference number and year of som ges ut av SIS. I katalogen redovisas interna-
Swedish aporoval. International and European tionella och i faststallts

curopeiska standarder som
som svenska standander och ovriga gallande svenska
standarder.

® USNRC  NUREG.

United States Nuclear Regulatory Commission

Protecting People and the Environment 0711, Rev.3

Human Factors
Engineering Program | |

Review Model I ul.lOkg

S— - part of the energy business Uniper
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MTO i Konstruktion pa OKG

2025-11-05

MTO i Konstruktion

—
—_—

Beddomning MTO i Konstruktion

MTO i Konstruktion

Analys

Anvandarkrav
= Ip4 konstruktionen

SSMFS 2008:1,

SSMFS 2021:4, 4 kap AFS 2023:10, AFS
\ 2023:12, AFS 2013 m.1l. J

|

Reglerar vad som ska uppfyllas och delvis hur det ska
arbetas med MTO i Konstruktion

NUREG 0711, SSG-51,
ISO 11064

|

Beskriver hur det ska arbetas
och riktlinjer MTO i Konstruktion
ska forhalla sig till

RN

Filosofier,

\ )
!

Beskriver krav/riktlinjer MTO i
Konstruktion ska férhalla sig till

32
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MTO i Konstruktion pa OKG

Anlaggningsandringar

Komplexa underhallsatgarder - Andringsverksamhet
Underhallsatgarder

33

Utformningen av andringen ska goras sa att den personal

- som oOvervakar, manodvrerar och underhaller anlaggningen,
- som anvander utrustningen och

- som arbetar pa platsen

kan genomfora sina arbetsuppgifter pa ett sadant satt att sakerheten och arbetsmiljon uppratthalls och
utvecklas.

En maskin, ett tekniskt system, en produkt, en anlaggning eller en specifik arbetsyta...

2025-11-05 — o of tho gy business U
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Bestallarens beslutspunkter Public

orr Bt om Forsatpianerng MTO kopplat till OKGs projektmodell & KSM

BGF Beslut om Genomférande

BIF Beslut om InFérande

BOL Beslut om OverLamning av projektprodukt

BAS Beslut om AvSlut Lop
e EECEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE Rt Wy L/ e ;
1 1
' Innan berednin Berednin . !
X g g ! In e Avsluta Effektuera i
1 | 1
1 | H
! Virdering av ! — i
: ering | KSM - KSM — KSM - KSM — KSM — I
| Teknisk fraga ! Lo it . Detalj- , Dirift :
X | gNINgSkeHstraRrtron stemkonstruktio . Inférand Avslut i
X i struktion |
: v i O i Konstruktion — Planering och Analys i
: L/ 4 Riskanalys med MTO-perspektiv i
I — Beredningsméte -| Erfarenhetsanalys i
| Tvértekniskt | || t || -| Nulagesanalys i
1 5t : -| Arbetsuppgiftsanalys !
: mote -| Funktionsanalys och funktionsallokering i
1 i -| Bemanningsanalys i
. I N, -| Kompetensanalys i
: slut i \\Analys av riskkritiska manuella handlingar, i
! Teknisk erednings> | SN O i Konstruktion — Utformning i

s appo i - Utformning av anvandargranssnitt i
: fraga ( R H+) : - Test och Evaluering (T&E) !
! | - Underlag fér uppdatering och 1
: i framtagning av instruktioner i
1 | - Underlag fér uppdatering och |
! | i framtagning av_uthildai - i
1 | 1
1 ! 1
| Bedémning av MTO- ' MTO i Konstruktion — Verifiering och Validering ;
: | péverkan & p|an for - Verifiering och Validering av anvandbarhet i
! NS MTO-arbetet |
1 |
1 E | MTO i Konstruktion — Inférande och uppféljning
: ! \ . v - Provning och driftsattning
N i Atgards- Berednings- - Drift och uppféljning
: E plan rapport : :
| 1 ! .
e e ———— == - keccccceere————————_——_——_———_——_—_—_——_——————————____________________—@—@MM e = 1
'
Il
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Orsaksanalys
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Orsaksanalyser pa OKG - Trigger

« En handelse intraffar (nagot som avviker
fran det felfria, planerade och normala).

Handelse

eller
fenomen

Handelsen eller fenomenet dokumenteras i
avvikelsesystemet Safe.

 Ett fenomen upptrader (exempelvis
oonskade trender eller monster).

2025-11-05 [ ! | .| il Okg
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Olika analysmetoder

2025-11-05

Instruktion

Uppdragsbeskrivning

WIS EERENWS

Uppdragsbeskrivning

Instruktion

Public
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Orsaksanalys

Hog

Uppdragsbeskrivning

Orsaksanalys ‘
Lag Instruktion
Instruktion
Handelse

Orsaksanalys

Medel

eller
fenomen

‘ Instruktion

CAP-processen

.lninl.IOkg

— - part of th
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OKGs Forum Orsaksanalys
Natverk for analysledare

» Det Overgripande malet ar att skapa forutsattningar
for en larande organisation och genomfora
orsaksanalyser med ratt resurser, i ratt tid och med
tillrackligt djup.

 Faststalld dagordning:
QUppfoljning,
QErfarenhetsaterforing,
dUtvardering.

2025-11-05 Okg
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CARB
Corrective Action Review Board

» Syftet for omradet orsaksanalyser ar att
bedomal/vardera om foreslagna atgarder i
orsaksanalyser ar rimliga, realistiska, ratt i tiden
och om de kommer ge onskad effekt.

N
» Deltagare: VD, SU, avdelningschefer.

- Ovriga deltagare (vid behov): féredragande fran
organisationen i specifika arenden sasom
redovisning av genomford orsaksanalys.

okg
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Tack for att du har lyssnat!

Nu tar vi PAUS
i ®

Webb: Linkedin: Facebook: Instagram: Spotify:
Wwww.okg.se OKG @OKGAB @okg.se okg.se

- part of the energy business Uniper
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Husgrunden och sakerhetskultur

gesity, vy oy . . .
Forhallningssatt (rod cirkel)

o
'I‘a - Sakerhetsledning
- Sékerhetskultur

- Operational Excellence

Varderingar och beteenden (orange cirkel):

iwa | ez

£ e 4 e A

Forhallningssitt

- The Uniper Way

Effektivt ledarskap
a1e19( IeS)JRIILIRY B[[AUOISSaJOId

Virderingar och beteenden

Ll
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Enkelhet

Externa krav, lagar, konkurrens, kultur etc.

Ledningens engagemang och prioritering av sakerhet

Den enkla modellen for sakerhetskultur

Riskstyrning Forstaelse

Beteende

Modellen utformades av Jan Skriver och har senare fatt ramar av Marcus Lavin.

2025-11-05 |! | .I i Okg
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Systematik, kontinuitet och langsiktighet

Managers and leaders on
all organizational levels

Targeted improvement
initiatives

General improvement
initiatives

2025-11-05

Safety Culture Coordinator

Public

Safety Culture Survey

Focus group interviews

Meta-analysis

Management

Chefer och ledare pa

46

’ samtliga organisatoriska nivaer .

Riktade insatser

Generella insatser

"~

Sdkerhetskultursamordnare
(SKS)

Foretagsledningen

8

Sakerhetskulturenkat

Fokusgruppsintervjuer

Metaanalys

.lninl.IOkg
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Tio kannetecken

Sakerhetsdialoger

GUIDELINE

WANO GUIDELINE

GL | 2013-1 May 2013

TGS

WANO, IAEA

Metaanalys av sakerhetskultur pa OKG l
1
2025-11-05 u."I'IOkg
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En larande organisation

2025-11-05

Where we think high leverage
for systems change is...

48
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Go and See 2.0 - Standard

Vad: Go&See ar en naturlig del av ledarens vardag och anvands for att identifiera mojligheter
till forbattringar, coacha, forstarka och korrigera beteenden

Varfoér: | syfte att leda till larande och utveckling av oss sjalva och var verksamhet mot OKGs
strategiska plan.

Coachande
samtal och ge
aterkoppling

Rapportera

H ur: Planera och Observeral

och hantera
lardomar (+/-)

forbereda Interagera

Hur skapar ia Hur och i vilken grad
g parijag tar jag mig tid for att:
Varfér véljer jag denna psykologisk trygghet . coacha
Go&See-aktivitet (jmf for larande? . , :
OKGs strategi * lyssna Vilka lardomar finns det
kontext)? Hur &r férhallandet * ge positiv — positiva eller
mellan WAl och WAD forstarkning omraden fér
Vad férvantar jag mig pa det jag observerar korrigera forbattring
se (WAI)? och hur kommer det ifran det i
sig? utifran det jag
) observerat?
WAI = Work as imagined = Hur vi forestédller oss att arbetet utfors l | | o k
WAD= Work as done = Hur arbetet faktiskt utférs u!”l'l g
LEnOKg
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Sakerhetsdialog

Ett exempel

2025-11-05
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o :
Arbetsprocesser_ i -
g! a IfrAgasittande
A
Gl
Oppenbhet och tilltro ul
p'ﬁ’ N @
' <
b Sakerhets-
m% kommunikation
Idenu.ﬁ.ern rob och @‘..

Respektfull
arbetsmiljé
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Attribut

Erfarenhetsaterforing: Relevanta interna och externa
erfarenheter samlas in och utvarderas systematiskt och
effektivt. Lardomar implementeras pa lampligt satt och inom
rimlig tid av organisationen.

Sjalvutvardering: Organisationen genomfor rutinmassigt
sjalvkritiska och objektiva utvarderingar av sina program,
arbetssatt och sin prestation

Benchmarking: Organisationen lar sig av andra organisationer
i syfte att kontinuerligt forbattra sina kunskaper, formagor och
sakerhetsprestationer.

Utbildning: Hogkvalitativ utbildning sakerstaller och

uppratthaller medarbetarnas kompetens och infor standarder
for att uppratthalla stralsakerheten.

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
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Diskussionsunderlag

Benchmarking

53

Hur arbetar ni strategiskt inom era respektive organisationer for att framja

kontinuerligt larande (forbattra kunskaper, formagor och sédkerhetsprestanda)?

Hur arbetar ni operativt inom era respektive organisationer for att framja

kontinuerligt larande?

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
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Tack for att du har lyssnat!
i ®

Webb: Linkedin: Facebook: Instagram: Spotify:
Www.okg.se OKG @OKGAB @okg.se okg.se

- part of the energy business Uniper
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