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• Kontor:

UF, UR, UO, TTC, Nyköping

• Avdelningar:

Utbildning, Teknik, Affärsutveckling

• Kompetens:

Teknik, pedagogik/ledarskap
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Affärsidé: Säkerställa kompetens för 
ny och långsiktig kärnkraftsdrift

3

190 medarbetare



• 90-talet mötesprocedurer kontrollrumsarbete

• 2024 gemensamma ”Grundläggande

    driftprinciper” (WANO:s Operator Fundamentals)
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Samarbeten KSU - kärnkraftverken
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• Driftpersonal befattningsutbildning: POP, TOP, ROP, DV

• Övrig personal t ex Internlärare, Arbetsledare

• Interna utbildningsprogram: GI/SI 

INDIVIDPERSPEKTIV

Hur värderingar, attityder och beteenden kan påverka

yrkesutövning
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Utbildning förstärka Human Factors-, 
MTO-, Säkerhetskulturfrågorna

5



S1 Öppen Information

Vem är jag i branschen? 
I relation till närmsta arbetsgrupp?
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Grundläggande driftprinciper

Ny                    Erfaren

    Befästa i vardagen på jobbet



• Human Performance (GI HuP vecka)

• HuP tools som stöd i att arbeta säkert, användas i 
utbildningssituationer
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• Situationsmedvetenhet (både GI och SI)

1. Delade mentala modeller

2. Säkra beslut

• Simulatorn en unik lärmiljö med träning och bedömning av

1. Teknik/process/instruktionsefterlevnad

2. Teamwork/kommunikation

• Självkännedom i driftvaktsutbildning

1. Reflektionstid

2. Återkoppling av kursledare och deltagare
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GRUPP- OCH ORGANISATIONSPERSPEKTIV

• Vad kan utmana bra gruppdynamik i ett kontrollrum?

Groupthink/cognitive dependency

• Vikten av samverkan mellan avdelningar på ett kärnkraftverk

• Att bli skiftchef för ett skiftlag i kontrollrum – varit en i gänget

• Att bli arbetsledare för ett team – verktygslåda, individuell 
handlingsplan   
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Mänskliga faktorer i riskmiljö –
vardagsbeteenden
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Utvärdering av utbildningseffekter, Kirk Patrick modellen, 4 steg
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Säkerhetskulturarbetet –
Tjernobylolyckan tills idag
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WANO GL 2013-1
10 principer som bygger säkerhetskultur

Intern Säkerhetskulturenkät KSU



1. Personligt ansvar för kärnsäkerhet (Personal Accountability)

2. Ifrågasättande attityd (Questioning Attitude)

3. Säkerhetskommunikation för att upprätthålla fokus på kärnsäkerhet (Safety Communication)

4. Ledarskapets ansvar för kärnsäkerhet (Leadership Accountability)

5. Beslutsfattandet som påverkar kärnsäkerhet är systematiskt och genomtänkt (Decision-Making)

6. Respektfull arbetsmiljö som främjar kärnsäkerhet (Respectful Work Environment)

7. Ständigt lärande för ökad kärnsäkerhet (Continuous Learning)

8. Omedelbar värdering och adressering av problem samt lösningar som påverkar kärnsäkerhet 

(Problem Identification and Resolution)

9. Tillåtande miljö att lyfta farhågor kring kärnsäkerhet (Environment for Raising Concerns)

10. Implementerade arbetsprocesser för planering och kontroll av arbetsaktiviteter för att upprätthålla 

kärnsäkerhet (Work Processes)
S1 Öppen Information 12



S1 Öppen Information 13



Erf ingenjörer KSU

Norderf samverkan

WANO/IAEA bevakning internationellt

”Erf:ar” i utbildningar, exempel på händelser som inte får ske igen

Bygga säkerhetsmedvetenhet och säkerhetskultur i sin roll, i sitt 
arbetslag, i sin organisation
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ERF –
betydande händelser
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• Nätverk

• Workshops 

• Litteratur 

• Studiebesök

• Fortsatt samverkan KSU - kkv
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Kompetenspåfyllnad 
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helena.baeckman@vattenfall.com
helena.backman@ksu.se
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