


















Vad vill vi ha?  

Vad behöver vi i Försvarsmakten? 

Vilken funktion skall ledarskap i Försvarsmakten ha?

Vad saknas – vad fungerar inte idag? 
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Vad vill vi ha? –

Professionsägarskap, Snabb utveckling 

Vad behöver vi i Försvarsmakten? – Koppling till 

ledningsfilosofi

Vilken funktion skall ledarskap i Försvarsmakten ha? 

- Effekt hos krigsförbanden

Vad saknas – vad fungerar inte idag? 

– Kontext, Effekt, Gemensamt
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leda och 
utveckla...

Förbandet

leda och 
utveckla…

Gruppen

leda och 
utveckla…

Individen

Förenlig förståelse för
UPPGIFTENS
Syfte & avsikt?

Operativ
Effekt



Motverkar…
KRIGFÖRINGSFÖRMÅGA

& OPERATIV EFFEKT
Destruktivt

Handlingskraftigt

Uppdragstaktiskt

Utvecklande
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MILITÄR KONTEXT

Motverkar…
KRIGFÖRINGSFÖRMÅGA

& OPERATIV EFFEKT

Ledarförmågor
Militärt ledarskap

har inte…
är inte…

Destruktivt/Toxiskt

KRIGFÖRINGSFÖRMÅGA
Förutsättningar
• Personal
• Materiel
• Teknik
• Miljö
• Doktrin, Policy
• Regelverk
• Ledningsfilosofi
• Ekonomi

Domän
Försvarsgren 

Stridskraft

Ledningsnivå
Ledningsfilosofi
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Strategisk

Operativ

Taktisk

Strids-
teknisk

Förmåga, vilja, 
mod att agera…

Mark

Luft

Sjö

Informationsmiljön

EM-spektrum
Mellanmänskliga

Psykologiska

Kompetensrelaterade

FysiologiskaSjälvledarskap

HANDLINGSKRAFTIGT
UPPDRAGSTAKTISKT

UTVECKLANDE

leda och 
utveckla...

Förbandet

leda och 
utveckla…

Gruppen

leda och 
utveckla…

Individen

Förenlig förståelse för
UPPGIFTENS
Syfte & avsikt

Militärt ledarskap, 
soldatskap/medarbetarskap

TILLSAMMANS

Handlingskraftigt

Uppdragstaktiskt

Utvecklande

FEEDBACK

Ömsesidigt 
förtroende

Respekt
Gemensam 

uppförandekod

Ledar-
utveckling

Förändring…
Förstår…

Operativ

MÅL

effekt
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Förslag på Försvarsmaktens ramverk för militärt ledarskap

MILITÄR KONTEXT

Motverkar…
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& OPERATIV EFFEKT

Ledarförmågor
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• Miljö
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