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# Russia attacks Ukraine BCasualties mount

Putin declares war

Heartbreaking: Olena Kurilo, a 53-year-old teacher; was injured when Rusé!an fcrces bombed the eastern Ukrainian
city of Chuhuiv yesterday morning. Right: A woman holds her baby inside a bus as they flee the capital Kyiv

PUTIN TO SEIZE
CAPITAL IN DAYS
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encircle Kyiv after is ‘redrawingmap Germany and Italy
lightning invasion of Europe in blood’ veto tough sanction
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"GAMLA TIDEN”

SVENSK POLITIK
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Den udenrigspolitiske virkelighed -

Forsvarets Efterretningstjenestes trusselsvurdering

“Nar (UKR, red.) krigen stopper eller fryser fast, vil Rusland kunne friggre betydelige militaere ressourcer og dermed
gge sin militaere evne til at udggre en direkte trussel mod NATO. | det tilfaelde vurderer FE, at Rusland i Igbet af:

* Ca. 6 maneder vil vaere i stand til at udkaampe en lokal krig i et land, der graenser op til Rusland.

* Ca. 2 ar vil udggre en trovaerdig trussel mod enkelte eller flere NATO-lande og dermed vaere klar til en regional krig
mod flere lande i @stersgregionen.

* Ca. 5 ar kan veaere klar til en storskalakrig pa det europaiske kontinent, hvor USA ikke involverer sig.

De angivne tidshorisonter forudszetter, at NATO ikke samtidig opruster i samme tempo.”






" FORSVARSMAKTENS UPPGIFT

Att uppratthalla och utveckla operativ fdrmaga
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Forsvarsmakten skall uppratthalla och kontinuerligt
utveckla sin operativa formaga for att, 6ver tid och
tillsammans med vara allierade, kunna I6sa den
dimensionerande uppgiften — vapnad strid

Detta innebar ett forhallningssatt som satter
krigsorganisationens férmaga och utveckling framst

Allt och alla for krigsforbanden!







Den udenrigspolitiske virkelighed -

Forsvarets Efterretningstjenestes trusselsvurdering

"Nar (UKR, red.) krigen stopper eller fryser fast, vil Rusland kunne frigore betydelige militre ressourcer og dermed
@ge sin militeere evne til at udgere en direkte trussel mod NATO. | det tilfeelde vurderer FE, at Rusland i Ipbet af:

= Ca.6maneder vil vere i stand til at udkampe en lokal krig i et land, der granser op til Rusland.

* Ca. 2 &r vil udgere en trovardig trussel mod enkelte eller flere NATO-lande og dermed vaere klar til en regional krig
mod flere lande i @stersgregionen.

= Ca. 5 drkan vaere klar til en storskalakrig p3 det europaeiske kontinent, hvor USA ikke involverer

De angivne tidshorisonter forudszetter, at NATO ikke samtidig opruster i samme tempo.”
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FOKUS: Ledarskapsproblematik Scrrumké’;réssproblematik i samband med

internationella insatser samt 6vergangen fran invasionsforsvar till
insatsforsvar

Kollektiva
sjalvfértroendet



“ VILKET LEDARSKAP KRAVER DEN NYA TIDEN?

Vad vill vi ha?

Vad behover vi 1 Forsvarsmakten

Vilken funktion skall ledarskap

Vad saknas — vad fungerar inte i1dag?



STARTEN 2019

ARBETSMETOD — MILITART LEDARSKAP "FORSTUDIE” o

Behov

Intervjuer (HSOU — SOU — HOP - OrgE) > lnggen [ei@sele I filiss

Varnplikt enkat
FM VIND

* Vilsenhet - Sjalvfortroende
« Ett gemensamt sprak

Litteraturgenomgang « Tillvaxt/Attrahera/Behalla

Vad saknades?

Avsaknad av Forsvarsmaktens kontext och sammanhang

Professionen maste dga ledarskapet

"Det gar for sakta”

Il(Jppdrzlmlgstaktik och Utvecklande ledarskap fungerar inte — for mycket
ontro

For mycket fokus pa individ, avsaknad av grupp och férband

Saknas uppgiftsfokus/effekt

Funkar inte i krig



[J GENOMGANG AV FORSKNINGSOMRADET MILITARY LEADERSHIP

"Beprdvade” Erfarenheter
Forskningsrapporter
Litteratur

Doktriner

Reglementen

Larobdcker

Handbdcker
Publikationer

Artiklar

Uppsatser OP och HOP
CAL (Center of Army Leadership)
Koncept

Forelasningar




ARBETSMETOD —MILITART LEDARSKAP

INTERVJUER — ARMESTABEN — HSOU —HOP - GU-KONFERENS — SEMINARIER — FMUNDSAK C— P7 — FM LEDARSKAPSDAGAR — FORBANDSBESOK — P7 — P18
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VILKET LEDARSKAP KRAVER DEN NYA TIDEN?

Vad vill vi ha? -
Professionsagarskap, Snabb utveckling

Vad behdover vi 1 Forsvarsmakten? - Koppling till c)
ledningsfilosofi (o)

Vad saknas - vad fungerar 1nte 1idag
Kontext, Effekt, Gemensamt

Vilken funktion skall ledarskap 1 Fdorsvarsmakten ha?
- Effekt hos krigsforbanden



LEDARSKAP | VAR KONTEXT, | VART
SAMMANHANG OCH I ALLA LAGEN

TRANA IDAG FOR ATT DET SKALL FUNGERA IMORGON

4

NORMALLAGE SAKERHETSPOLITISK KRIS VAPNAT ANGREPP




MILITART LEDARSKAP

Ett gemensamt férhallningssétt som séatter krigsférbandens férmaga och utveckling framst

Militart ledarskap anvands som
begrepp for att inkludera alla
medarbetare i Forsvarsmakten

Det fungerar som lank mellan alla
och ror hela var militéra profession

Vid en beredskapshojning blir all
personal militar personal

Civil — Militar — Chefer —
Medarbetare — Gruppchefer —
Soldater —Sjéman — Varnpliktiga —
Frivilliga — Ledare (alla) och alla
paverkar uppgiftens [6sande

kunskaper

Stddjande
kunskaper kunskaper

CIVIL PERSONAL | KRIGSFORBAND

Normallage innan aktivering

eller mobilisering

\

Indelat i civil och militar personal

dNustration 12 Den chaila personalens fdvhdfande melfan s&t va

A 4

Aktiverat eller mobiliserat
krigsférband

V4

Alla &r militar personal

ra chalf anstalda och 3t vara gEnstepliktig personail



VILKEN FUNKTION SKALL ETT LEDARSKAP | FORSVARSMAKTEN HA?
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Operativ
Effekt
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MILITART LEDARSKAP —VAD SAKNAS?

Action Centred
Leadership (ACL)

Handlingskraftigt

Mission Command - -
e Uppdragstaktiskt
Lgi%%fl?gg%t Transformational UtveCkIa nde
leadership — military.
~ FRLM
Motverkar...
Destructive leadership N KRIGFORINGSFORMAGA
Destruktivt — > & OPERATIV EFFEKT



FORSLAG PA FORSVARSMAKTENS RAMVERK FOR MILITART LEDARSKAP

OMVARLDSLAGET

Ledningsniva
Ledningsfilosofi e o S FEEDBACK \ I
Doman Militart ledarskap Militart ledarskap, Y

Ledarférmagor .o - soldatskap/medarbetarskap :

Forsvarsgren Férmaga, vilja, TILLSAMMANS |
Stridskraft mod att agera... o
‘\ﬁ:rm—at-ior:nmb} ulfv(lilfl(;h.. I I
Férbandet ( Operativ \

Kompetensrelaterade LRI GE A s
) . UPPDRAGSTAKTISKT,
Handlingskraftigt UTVECKLANDE

1

Sjalvledarskap | Fysiologisk Uppdragstaktiskt

leda och
utveckla...

Gruppen

MAL

Forenlig forstaelse for
UPPGIFTENS
Syfte & avsikt

Psykologiska

\ effekt )

. \
< = — leda och
Utvecklande O"mse5|d|gt utveckla...
Mellanmanskliga fortroende . I I
Respekt Individen I
KRIGFORINGSFORMAGA woaforandetod ; |
Forutsattningar I |
* Personal QL 1
* Materiel I I
* Teknik I
* Milj6 | |
. Dokt:in, iolicy Motverkar... 1 |
* Regelver har inte... KRIGFORINGSFORMAGA I
\ \\ + Ledningsfilosofi drinte... Destruktivt/Toxiskt % OPERATIV EFFEKT 2 ) |

\ \ * Ekonomi .

S utveckling
Forandring...

FOrstar... USSR o




Forslag pa Forsvarsmaktens ramverk for militart ledarskap

- _ _ _ _ _OMVARLDSLAGET _ _ _ _ _ _ _ _ _ __________
MILITAR KONTEXT N
------------------------------------------------------------------------- <. \
o
. .« o \
Ledningsniva \ \
Ledningsfilosofi FEEDBACK \

Doman
Forsvarsgren
Stridskraft

— —
‘\ﬁ:rmationsmiljb}

KRIGFORINGSFORMAGA
Forutsattningar
* Personal
* Materiel
* Teknik
* Miljo
* Doktrin, Policy
* Regelverk
* Ledningsfilosofi
* Ekonomi

Ledarférmagor

Kompetensrelaterade

Psykologiska

Sjalvledarskap

Mellanmanskliga

har inte...
dr inte...

Militart ledarskap,
soldatskap/medarbetarskap
TILLSAMMANS

Militart ledarskap

Férmdga, vilja,
mod att agera...

leda och
utveckla...

Forbandet

HANDLINGSKRAFTIGT
) . UPPDRAGSTAKTISKT,
Handlingskraftigt UTVECKLANDE
SEIMHEEY  Uppdragstaktiskt
Utvecklande <

uppférandekod

leda och
utveckla...

Gruppen

MAL

Forenlig forstaelse for
UPPGIFTENS
Syfte & avsikt

leda och

O"msesidigt utveckla...
fortroende .

Respekt Individen
Gemensam

Motverkar...
KRIGFORINGSFORMAGA
% OPERATIV EFFEKT >

Destruktivt/Toxiskt

utveckling
Forandring...
Forstar...
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MILITAR KONTEXT

Ledningsfilosofi
Uppdragstaktik

Militart ledarskap

Férmaaqa, vilja & mod att agera...

Handlingskraftigt . Uppdragstaktiskt - Utvecklande

Uppgift & Uppgiftsmotivation & Samarbete & Tankeférmaga & Omtanke & Stress &
ansvar stridsvilja laganda uthallighet erkidnsla emotionshantering

Individen

Krigforingsférmaga
Operativ effekt




OMVARLDSLAGE

(SAMHALLELIGA OCH GLOBALA FAKTORER SOM PAVERKAR LEDARSKAPET)

Omvarldslaget omfattar

flertalet forhallanden:
Politiska
& Ekonomiska
® Geografiska
H Teknologiska
§80 Legala
Sociala & kulturella

Dessa faktorer paverkar
ledarskapet indirekt och pa
langre sikt

600
Aldersfordelning YO

DRONARINCIDENTERNA

Kristersson om dronarna:
Kunde lika garna hant har



MILITAR KONTEXT

Ledningsfilosofi
Uppdragstaktik

Militart ledarskap

Férmaaqa, vilja & mod att agera...

Handlingskraftigt . Uppdragstaktiskt - Utvecklande

Uppgift & Uppgiftsmotivation & Samarbete & Tankeférmaga & Omtanke & Stress &
ansvar stridsvilja laganda uthallighet erkidnsla emotionshantering

Individen

Krigforingsférmaga
Operativ effekt




Forsvarsmakten maste kunna agera i flera olika
domaner och miljéer liksom att ta hansyn till
tillstanden normallage, sakerhetspolitisk kris
och vapnat angrepp

Det vdpnade angreppet maste alltid sta i fokus
vid utbildning, traning och évning

Den militara kontexten ligger saledes nédrmare
det dagliga ledarskapet an omvarldslaget i stort

Normallage

Sakerhetspolitisk kris

Vapnat angrepp



MILITAR KONTEXT

Ledningsfilosofi
Uppdragstaktik

Militart ledarskap

Férmaaqa, vilja & mod att agera...

Handlingskraftigt . Uppdragstaktiskt - Utvecklande

Uppgift & Uppgiftsmotivation & Samarbete & Tankeférmaga & Omtanke & Stress &
ansvar stridsvilja laganda uthallighet erkidnsla emotionshantering

Individen

Krigforingsférmaga
Operativ effekt




"DON'T TELL
PEOPLE HOW TO
DO THINGS, TELL

THEM WHAT TO

DO AND LET
THEM SURPRISE
YOU WITH THEIR

RESULTS.”
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MILITAR KONTEXT

Ledningsfilosofi
Uppdragstaktik

Militart ledarskap

Férmdga, vilja & mod att agera...

Handlingskraftigt Uppdragstaktiskt - Utvecklande

~———
Uppgift & Uppgiftsmotivation & Samarbete & Tankeférmaga & Omtanke & Stress &
ansvar stridsvilja laganda uthallighet erkidnsla emotionshantering

Individen

Krigforingsférmaga
Operativ effekt




Handlingskraftigt agerande
innebar att ledaren har férmaga,
vilja och mod att fatta beslut

FORSVARSMAKTENS VARDEGRUND

Uppfattningar och férvant-
ningar om det militdra

Oppenhet

Resultat Svenska militéra varderingar

= Demokratiska principer

= Manskliga rattigheter Svenska varderingar, farvant-
= Jamlikhet och rattvisa ningar och uppfattningar

» Offentlig myndighet

Vardegrundens ingdende komponenter

+ Ledarskapets och medarbetarskapets
Gvertygelse, engagemang och reflektion.
= Styr utbildning, tréning och dvning

Agerar nar
En levande virdegrund
= det kravs

= Vardar det farflutna

= Stadjer inriktningar

= Stodjer en Forsvarsmakts kultur och
subkulturer inom organisationen

Formar till handling Framgéng

"TA INITIATIV, VISAR
HANDLINGSKRAFT OCH AGERAR
AKTIVT UTIFRAN RADANDE
FORUTSATTNINGAR”



MILITAR KONTEXT

Ledningsfilosofi
Uppdragstaktik

Militart ledarskap
Férmara, vilja & mod auc agera...

Handlingskraftigt Uppdragstaktiskt Utvecklande

Uppgift & Uppgiftsmotivation & Samarbete & Tankeférmaga & Omtanke & Stress &
ansvar stridsvilja laganda uthallighet erkidnsla emotionshantering

Individen

Krigforingsférmaga
Operativ effekt




UPPDRAGSTAKTISKT

Uppdragstaktiskt agerande innebar att ledaren har
formaga, vilja och mod att:

* Tainitiativ och aktivt agera

« Skapa fortroende sa att andra kan ta initiativ och
fatta egna beslut

* Uppmuntra kreativitet

« Taansvar for uppqiftens I6sande

« Skapa forenlig forstaelse for uppgift/uppdrag

* Tydliggora handlingsutrymme och mandat

« Uppmuntra till en hdg prestationsniva

Vilket skall leda till:

« Tempoigenomfdrandet av uppqifter/uppdrag
« Utnyttjande av de mojligheter som uppstar

« Engagemang

 Handlingsfrihet




Uppgift &
ansvar

MILITAR KONTEXT

Ledningsfilosofi
Uppdragstaktik

Militart ledarskap

Férmaaqa, vilja & mod att agera...

Handlingskraftigt . Uppdragstaktiskt

Uppgiftsmotivation & Samarbete & Tankeférmaga &
stridsvilja laganda uthallighet

Individen

|

Utvecklande

—T

Omtanke & Stress &
erkidnsla emotionshantering

Krigforingsférmaga

Operativ effekt




UTVECKLANDE

Ll ey

Utvecklande agerande innebar att ledaren har férmaga,
vilja och mod att:

« Utveckla fértroendefulla relationer

« Etablera gemensamma varderingar

* Inspirera till prestationer 6ver féorvantan
« Utmana och forstarka

Vilket skall leda till:

 Hog stridsvilja

« Kollektivt sjalvfortroende

« Positiv forbandsanda baserad pa valfungerande
arbetsrelationer




UTVECKLANDE

Fran Fdrsvarsmaktens
ledarskapsdagar
2025

Behov att utveckla kultur
som stodjer ldrande fran
misstag
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MILITART MILITART
LEDARSKAP LEDARSKAP
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2025

MILITART
LEDARSKAP




Fokusomraden

Uppgift &
ansvar

Handlingskraftigt . Uppdrag

Uppgiftsmotivation &
stridsvilja

MILITAR KONTEXT

Ledningsfilosofi
Uppdragstaktik

Militart ledarskap
Férmagqga, vilja & mod att agera...

Samarbete &
laganda

staktiskt - Utvecklande

Tankeférmaga & Omtanke & Stress &
uthallighet erkidnsla emotionshantering

Individen

Krigforingsférmaga
Operativ effekt




MILITART LEDARSKAP
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Militart ledarskap

Krigforingsférmaga och operativ effekt

Sl b e

Militeer ledelse og lederskapsutvikiing

En véagledning
- for individer, grupper och férband

Forsvarets o
ledelsesgrundiag M

Garry Larsson
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