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Teorier/Modeller om gruppers dynamik, utveckling och effektivitet
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• Funktioner 
• Balans
• Kontext 
• Synergi 
• Utveckling 

• Kontroll, omsorg, opposition och beroende 

• Växlingen mellan funktionerna (ej jämnvikt)
• Vilka krav som ställs på teamet 
• Flexibilitet, öppenhet, anpassning, förändring

•  I vilken grad medlemmarna tillsammans 
bemästrar funktionerna i förhållande till 
uppgiftens och kontextens krav

2025-10-24 5
Att systematisera individ och grupprelationer i en föränderlig kontext. 
HFN CRM-sem. 251023. E Hammar Chiriac       

Centrala begrepp 
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Spinteorin och andra teorier
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Sammanfattning dimensionerna 
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Fyra möjliga syftesnivåer/utvecklingsnivåer 
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• Synergi – fritt flyt dynamik

• Produktion – oss dynamik
• Laganda – vi dynamik

• Tillbakadragande – jag dynamik 
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Tillbakadragande – jag dynamik
• Kännetecken: Hänsynsfull
• Funktion: Omsorg
• Balans: Låg flexibilitet
• Kontext: Specifik uppgift, 

begränsad period
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Med tillstånd från Sjøvold
Inbjudan GRASP 2012. The 8th Nordic Conference on 
Group and Social Psychology, Bergen, May 03 - 04, 2012

16



10/24/25

5

Laganda – vi dynamik
• Kännetecken: Lojal, förpliktande
• Funktioner: Omsorg & Beroende
• Balans: Låg flexibilitet
• Kontext: Klart definierad 

situation, mål & uppgift
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Produktion – oss dynamik
• Kännetecken: Ansvarstagande
• Funktioner: Omsorg,  Beroende 

& kontroll
• Balans: Medel flexibilitet 
• Kontext: Hög effektivitet under 

lång tid, fokuserad produktion, 
förändring  i förhållande till 
kontext. 
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Synergi – fritt flyt dynamik
• Kännetecken: Utmanande
• Funktioner: Alla funktioner
• Balans: Hög flexibilitet 
• Kontext: Oförutsägbar komplex 

problemlösning, öppenhet för 
förändring
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Med tillstånd från Sjøvold. 
Hatlem, Forsdahl, S. & Sjøvold, E. (2020) 
Necesse 5, (1) 166–180.
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Fyra funktioner – fyra utvecklingsnivåer
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En gruppdynamik kan 

inte ändras utan att 

medlemmarna också 

utvecklar sina färdigheter 

att använda större delar 

av sitt “beteendespektrum”

i relation till uppgift och 

sammanhang 
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Operationalisering av teorierna  till användbara verktyg
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